
เอกซเรยตนทุนแดนภารตสารพัดอุปสรรคยุคเศรษฐกิจเฟอง 

ประชาชาติธุรกิจ วันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 

แมวา "อินเดีย" ไดชื่อวาเปนจุดหมายปลายทาง "ตนทุนตํ่า" มานาน แตปจจุบันตลาดเกิดใหมแหงนี้กลายเปนเศรษฐกิจ "ตนทุน
สูง" เพราะองคประกอบหลายประการที่ดันใหตนทุนการทาํธุรกิจเพิ่มขึ้น  
 

ไมวาจะเปนคาแรงที่สูงขึน้ ความไดเปรียบเรื่องการประหยัดจากขนาด (economies of scale) ที่ลดลง การขาดสาธารณูปโภคที่ดี 

ภาษีแพง และปญหาคอรรัปชั่นในวงการราชการ ทําใหขีดความสามารถทางการแขงขนัของอนิเดียลดลง 
 

นิตยสารบิสซิเนสเวิรล มองวา ในกรณีที่แยที่สุด เศรษฐกิจแบบนี้จะทําใหเกิดการยายฐานอุตสาหกรรม รวมทั้งการยายฐานงาน
ดานบริการ เนือ่งจากธุรกิจสมัยนี้เปนเรื่องของโลกาภิวัตน เชน เดลล ทีร่บัชิ้นสวนสินคามาจาก 35 ประเทศทั่วโลก 

 

และแมวาอเมริกาจะยังคงเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมยานยนตโลก แตการผลิตจํานวนมากก็ยายฐานไปยังญี่ปุนและเกาหลีใตเพื่อ
ลดตนทุนการผลิต และปจจุบันจีน และอินเดียกําลังจะแยงตําแหนงนี้มาครอง  
 

แตอินเดียจะตองเรียนรูจากบทเรียนของประเทศเหลานี้ เพราะ ราตาน ทาทา ประธานทาทา กรุป เคยระบุวา หากบริษัทยายฐาน
ไปตางประเทศจะสงผลกระทบ ตอการพัฒนาของอินเดีย 
 

เพราะการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีรวดเร็ว นําไปสูการเพิ่มของตนทุนอยางเห็นไดชัด โดยเซ็นเตอร ออฟ มอนิเตอริง่ อนิเด้ียน อีโค
โนมี ระบุวาดูรายจาย ดอกเบี้ยของบริษัทอนิเดียเพิ่มขึ้น 28.74% ในชวงไตรมาสเดือนมกราคม-มีนาคมปนี้ ขณะที่สัดสวนกําไร

หลังหักภาษีเทียบกับรายได อยูในระดับตํ่าสุดในรอบ 10 ไตรมาส ซึ่งสะทอนภาพมารจิ้นที่ลดลง สวนทางกับคาแรงและเงินเดือน

ที่พุงขึ้น 22.44% ซึ่งสูงเปนอนัดับ 2 ในรอบ 10 ไตรมาสที่ผานมา พรอมๆ กับตนทุน

พลังงานท่ีเพิ่มขึ้น 14%  

 

 

ดานรายงาน "อินเดีย อีควิต้ี รีพอรต" ของซต้ีิ เดือนพฤษภาคม วิเคราะหวา 
ภาวะเฟอทางธุรกิจจะสูงถึง 10-35% ตอป สูงกวาอัตราเงินเฟอหลักทีอ่ยูที่ระดับ 

7-8% ทําใหปจจุบันการใชชีวิตในอินเดีย มคีาใชจายเพิ่มขึ้น แตบางทีการทํา

ธุรกิจ ในอินเดียอาจแพงกวา 
 

ตนทุนที่สูงขึ้นสงผลกระทบตอความสามารถทางการแขงขันของบริษัทอินเดีย 
เม่ือเทียบกับคูแขงจากจีน และตลาดเกิดใหมอื่นๆ เชน บราซิล เม็กซิโก 
มาเลเซีย และอินโดนีเซีย  
 

กอนหนานี้ชื่อเสียงเรื่อง "คาแรงถูก" ทําใหอินเดียสามารถดึงดูดธุรกิจบริการดานไอทีเขาประเทศไดมาก แตความ
ไดเปรียบขอนีก้ําลังจะหมดไปในธุรกิจ R&D และบริการการเงิน และกําลังเลือนหายไปอยางรวดเร็วในภาคอ่ืนๆ เชนไอ

ที 
 

แทนเมย คาปูร หุนสวนที่ปรกึษาทางธุรกิจของ เอรินส แอนด ยังก อธิบายวา ภาคบริการ ที่คิดเปน 54% ของจีดีพี

 



อินเดีย เปนส่ิงที่ประเทศตองใหความสนใจอยางยิ่ง เนื่องจากกําลังไดรับผลกระทบจากคาใชจายแรงงานและโครงสราง
พื้นฐาน ซึ่งคิดเปน 65-70% ของตนทุนรวม ทําใหบริษัทขามชาติบางรายเชน โนเกีย และเดลลปดศูนยใหบริการเอาต

ซอรซิ่งในอนิเดีย เพราะตนทุนบุคลากรเพิ่มขึ้นราว 15-20% ตอป ขณะที่ทั่วโลกโตเพียง 2-5% เทานั้น 

 

ขณะเดียวกันรายไดของซีอีโอในอินเดียในภาคบริการเกือบทั้งหมด ก็ยังสูงกวา ผูบริหารระดับเดียวกันในอเมริกา เชนซี
อีโอของบริษัท Cairn India ที่รายไดสูงถึง 70 ลานรูป เทียบกับซีอีโอในอเมริกาที่มีรายไดเฉลี่ยเพียงปละ 44 ลานรูป 

 

นอกจากนี้ธุรกจิท่ีเส่ียงตอการยายฐานมากที่สุดก็คือธุรกิจท่ีมีตนทุนคาแรงสูงขึ้นเกินสมควร เชน ธุรกิจแอนิเมชั่น ที่มี
คาแรงเพิ่มขึน้ถึง 65% เทียบกับคาแรงในภาคไอทีที่เพิ่มขึน้ราว 40-45% ทั้งนี้ในอดีตคาจางตํ่าสุดของธุรกิจแอนิเมชัน่

อยูที่ 5,000 รูปตอเดือน แตปจจุบันปรับมาอยูที่ 16,000-20,000 รูป 

 

ทั้งนี้ความทาทายที่ใหญกวาของบริษัท ในอนิเดียคือ ความไมสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานที่ทําใหบริษัทขึ้น
เงินเดือน โดยไมไดพัฒนาทักษะของพนักงานเลย ซึ่ง กูราฟ ทาเนจา หุนสวนของ E&Y ระบุวา แรงงานในอินเดียมี

ประสิทธิภาพดอยกวาประเทศพัฒนาแลวมาก 
 

นอกจากตนทุนแรงงานแลว ผูประกอบธุรกจิในอินเดียยังเผชิญกับปญหาคาเชาพื้นที่ในเมืองใหญทีแ่พงมาก เชน คาเชา
ในเขตธุรกิจสําคัญของเดลีเพิม่ขึ้น 360% จากเดือนมีนาคม 2546 เปน 334 รูป ตอ ตารางฟุตในปนี้ ขณะที่คาเชาพื้นที่

ในตึก ปโตรนาส มาเลเซีย อยูที่ 40 รูปตอ ตารางฟุต แตคาเชารายเดือนในนารีแมน พอยท ของมุมไบ อยูที่ 500 รปู 

 

ขณะที่ภาคอุตสาหกรรมก็กําลังตกเปนเหย่ือของการเมืองระดับรัฐที่มีอิทธิพลเหนือการซื้อที่ดิน เพราะที่ดินอยูภายใต
การควบคุมของแตละรัฐบาลทองถิ่น ไมใชรฐับาลกลาง ทําใหบอยครั้งโครงการขนาดยักษตองลาชาอยางหลีกเลี่ยงไมได 
เชน กรณีของปอสโค อินเดีย ที่วางแผนสรางโรงถลุงเหล็กในรัฐโอริสสา พรอมเม็ดเงินลงทุน 13 พันลานดอลลาร ถือ

เปน FDI กอนใหญสุดในประวัติศาสตรอินเดีย ทวาหลังเปดแผนมา 3 ป บริษัทก็ยังไมสามารถเปนเจาของที่ดินเพื่อสราง

โรงเหล็กไดสําเร็จ  
 

นอกจากนี้ระบบขนสงของอนิเดียก็ยังเปนอุปสรรคสําคัญของการทําธุรกิจ เพราะคาใชจายสวนนี้จะทําใหตนทุนสินคา
เพิ่มขึ้นถึง 25% ขณะที่การขนสงดวย รถบรรทุกทั่วโลกเฉลี่ยเดินทางได 1,000-1,200 กิโลเมตรตอ 24 ชั่วโมง แต

อินเดีย กลับว่ิงไดเพียง 300-500 กิโลเมตรเทานั้น โดยปญหาใหญก็คือแตละรัฐของอินเดียมีขอบังคับการแจงรายการ

สินคาท่ีแตกตางกัน และขาดจุดตรวจแบบอัตโนมัติ 
 

ขณะเดียวกันโครงสรางและขอบังคับภาษีที่แพง ก็ยังทําใหตนทุนสูงขึ้น โดยอัตราภาษีธุรกิจของอนิเดียอยูในระดับสูง
เปนอันดับตนๆ ของโลก และเม่ือผนวกกับความลาชาของการดําเนินงานของราชการ ก็ยิ่งทําใหการทําธุรกิจท่ีนี่แพง
กวาหลายแหงในโลก เชน ผูบริหารของโรงแรมรายหนึ่งระบุวา การสรางโรงแรมในอินเดียแพงกวาในอเมริกาถึง 45% 

เนื่องจากความลาชาในกระบวนการตางๆ ทั้งเรื่องการซือ้ที่ดิน การรอใบอนญุาต การขออนุมัติจากสวนตางๆ ทั้ง
ดับเพลิง โยธาธิการ ตํารวจ สนามบิน และฝายควบคุมมลพิษ ทําใหกวาที่จะสามารถสรางโรงแรมไดใชเวลานานถึง 3 ป 

แทนที่จะแลวเสร็จภายใน 1 ป 

 

หนา 14 


